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國立臺北商業大學 
110 學年度第 1 學期第 1 次教學發展中心計畫執行管考暨大學社會責任發展推動委員會 

會議記錄 
 

時間：110 年 09 月 23 日（四）中午 12 時 10 分 
地點：線上會議 
應出席：22 位（蕭副校長幸金兼財經學院代理院長、李主任秘書麒麟兼貿易實務法律暨談判碩士學位學程代理住任、張院長旭華

兼企業管理系代理主任) 
實   到：22 位                          
出   席：蕭幸金、劉瀚宇、黃焜煌、李麒麟、江梓安、陳勝源、陳鏡羽、李興漢、蔡誠一、 

史穎君（盧錦洋代）、邱繼智、楊東育、賴暄堯、盧智強、李昭慶、洪文平、 
楊進雄、李俞麟、簡士捷、林盈鈞、張旭華、黃國珍 

列  席：江淑玲、施翠倚、吳瑞萱、楊葉承、蘇建興、李幸瑾、廖文華、陳春富、陳恩航、 
連俊名、彭勝龍、高啟中、楊蕎瑜、張致誠、林祥昌、陳匡賢、陳怡芳、鄭如齡、

黃馨儀、張雅媛、曾靖文、陳淑萍、朱爰寧、林艾珣 

主 席：蕭副校長幸金 
記 錄：許台瀅 
 
壹、主席致詞（略） 
 
貳、業務報告 
一、110 年「技專校院高等教育深耕計畫」 
（一）經費執行情形 

統計至 09 月 15 日 核定金額 
(A) 

實支經常門 
(B) 

實支資本門 
(C) 

實支執行

(D=B+C) 
實支執行率

(D/A) 
主冊計畫(含公共性檢核) 37,700,000 11,992,707 288,735 12,281,442 32.58% 

USR-HUB 2,000,000 168,480 51,076 219,556 10.98% 
附錄 1- 
弱勢助

學機制 

補助款-弱勢招生 
(教務處) 

3,008,355  490,338 -  490,338 16.30% 

補助款-弱勢助學金

(學務處) 
3,916,645  1,935,700 -  1,935,700 49.42% 

校募款 2,724,938  1,344,000 -  1,344,000 49.32% 
附錄 2-原住民族學生資源中心 700,000 408,675 - 408,675 58.38% 

 
(二)本年 8 月初調整教學單位校內第二期款使用額度，另更新校內管考平台績效

指標為全年資料，提醒事項詳如下表： 
1 人事費-兼任助理 1.請各子計畫於會計系統查詢獲分配額度，一名兼

任助理額度為 32,000 元(2000 元/月，機關負擔勞

健保費為外加)。 
2.學校統籌款(會計編號：110K001-00)，補助主計室

1 名、人事室 1 名、文書組 1 名、總務處 2 名、秘

書室 1 名。 
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2 三院資本門經費核銷 本期三學院各獲配資本門 50 萬元整，為使計畫時程

執行順利，請盡速辦理相關採購事宜。 
3 目標二-發展學校特色推動

「至大型跨國企業實習」

及「補助至政府國際交流

單位深度見習」 (會計編

號：110K001-09) 

1.執行單位為企管系、會資系、貿易法律學程。 
2.請逕向主計室申請會計系統請購權限，俾利績效

指標執行。 

4 目標四-善盡社會責任推動

「在地稅務諮詢及所得稅

相 關 」 ( 會 計 編 號 ：

110K001-10) 

1.執行單位為企管系、會資系、財稅系。 
2.請逕向主計室申請會計系統請購權限，俾利績效

指標執行。 

 
二、大專校院學生雙語化學習計畫之「普及提升學校」計畫(計畫窗口:許台瀅) 
（一）本校暫先獲核定第一年（110學年度）補助，經費執行至 111年 7月 31日

止，人事費及相關經費得回溯至本年 8 月 1 日。 
（二）第二年經費教育部將考量共同績效指標達成情形（包括英語課採全英語

教學比率、大二及碩一學生修讀 EMI 課程情形、指標達成率）、共同績

效目標設定積極度、學生規模及考評結果等進行經費核配，並作為 112學
年度重點培育計畫進退場以及普及提升學校納入高等教育深耕計畫推動

之參酌。 
 
三、教學實踐研究計畫(計畫窗口:許佳琦)  
（一）109 年度計畫：現正彙整教師成果報告及填寫結案自評資料，預計 9 月底

前報部核結。 
（二）110 年度計畫：共計 34 件提報申請、18 件核定通過補助，敬請核定教師

依教育部計畫作業要點執行。 
（三）依本校「教學實踐研究計畫補助要點」辦理 110 年度計畫補助審核： 

本年 7 月 28 日召開審核會議，核定補助 5 位教師，已通知各申請教師及

簡便行文所屬單位，敬請核定教師依本校計畫補助要點執行。 
 
四、產業學院計畫(計畫窗口:許台瀅) 
（一）109 年度計畫：刻正辦理線上結案報告填報，預計 10 月 12 日前報部核結。 
（二）110 年度計畫：3 案核定通過補助，執行至 111 年 7 月 31 日。 
 
五、數位人文社會科學教學創新計畫(計畫窗口:林艾珣)  
（一）110 學年度第一學期「數位人文社會科學教學創新計畫」共 2 案核定通過

補助，執行至 111 年 1 月 31 日。 
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六、優化技職校院實作環境計畫(計畫窗口:林艾珣)  
（一）財經學院辦理建置跨院系實作場域─「數位經濟、風險管理與洗錢防制實

作場域計畫」計畫執行已於本年 8 月 31 日執行完竣，預計於 10 月底前報

部核結。 
（二）管理學院辦理類產業環境人才─「智慧零售類產業環境人才培育計畫」計

畫已於本年 8 月 26 日報部核結。 
 
七、110 學年度第 1 學期管考會議召開時間 

10 月 11 月（召開兩次） 12 月 
10/28 

（星期四中午 12：10 分） 
11/11、11/25 

（星期四中午 12：10 分） 

12/16 
（星期四中午 12：10 分） 

 
主席報告： 
一、本校計畫經費執行率仍需提升，隨著疫情趨緩，請各相關計畫加強執行力

度。 
二、大專校院學生雙語化學習計畫是教育部的主推計畫之一，希望能提升校園

雙語化。各系所近幾年新進很多老師，希望能多開設英文授課課程，且因

少子化，在未來三年，大學生將跌破百萬人，118 年大學生只剩 88 萬人，

因此透過增設英文課程，以增加境外生生源，並促使校園國際化是未來趨

勢。 
三、持續於本校網頁公告弱勢學生募款（1：1）機制，歡迎各系所主管多加利

用。 
 
教學發展中心報告： 
一、大專校院學生雙語化學習計畫之「普及提升學校」計畫為新申請之計畫，

目前由教學發展中心、教務處與通識教育中心共同執行，112年希望達成 20
％的全英文授課課程。下學期請各系所於大一、大二、研一開設全英文授

課課程，教學發展中心將於近日發送簡便行文，調查各系所下學期全英文

授課規劃，並由語言學習組規劃英文授課之教師訓練課程，提供教學資源

輔助。 
二、教育部 111 學年度教學實踐計畫將於本年 12 月公告申請，教學發展中心將

陸續規劃說明會、申請分享會等，以提升本校教師對計畫申請之認識。校

內教師如未通過教育部申請，可申請本校計畫補助，以增加相關教學實踐

資歷。 
 
學生事務處報告： 
一、請企管、財金、財稅和會資等系留意校募款（1：1）的執行情況，避免發

生學校配合款已支用，但校募款部分卻未支用之情勢。 
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討論： 
一、之前疫情嚴峻，很多學生無法打工，請確實落實弱勢學生之扶助，優先使

用本校募款，避免發生經費繳回教育部之情況。今年如持續進行弱勢學生

之募款，各系所應要開始積極推動。校友組做了兩款客製化口罩，用於學

校行銷跟小額募款，各系主管可積極與校友或校友會募款。（秘書室） 
 
參、提案討論 
提案一、110 年「技專校院高等教育深耕計畫」績效指標執行情形，提請討論。 
說    明：詳如附件 1-5。 

附件 1 -財經學院 頁碼 附件 4-通識教育中心、體育室 頁碼 

1-1 財經學院 1-3 4-1 通識教育中心 33-34 

1-2 會計資訊系 4-5 4-2 體育室 35 

1-3 國際商務系 6-7 附件 5-行政單位 頁碼 

1-4 財政稅務系 8-11 5-1 教務處 36-37 

1-5 財務金融系 12-13 5-2 校務研究中心 38 

1-6 貿易實務法律暨談判碩士學程 14 5-3 學生事務處 39-42 

附件 2-管理學院 頁碼 5-4 原住民資源中心 43-44 

2-1 管理學院 15-16 5-5 研究發展處 45 

2-2 企業管理系 17-18 5-6 創新育成中心 46 

2-3 應用外語系 19-20 5-7 教學發展中心 47 

2-4 資訊管理系 21-22 5-8 資訊與網路中心 48 

2-5 資訊與決策科學研究所 23-24 5-9 國際事務處 49 

附件 3-創新設計與經營學院 頁碼 5-10 圖書館 50 

3-1 創新設計與經營學院 25 5-11 秘書室 51 

3-2 數位多媒體設計系 26-27 5-12 人事室 52 

3-3 商業設計管理系 28-29 5-13 AACSB 53 

3-4 創意科技與產品設計系 30-31 備註： 
1. 1-8 月績效指標統計截至 9/15 止。 
2. 下次績效指標統計截至 10/18 止。（會後更新） 3-5 創意設計與經營研究所 32 

 



5 

決    議： 
一、照案通過。 
二、請各執行單位確實於本校計畫管考平台填報執行成果，自下次會議起，

尚未達成之指標，將請執行單位進行後續規劃之說明。 
 

提案二、110 年「技專校院高等教育深耕計畫」至 09 月經費執行情形，提請討

論。 
說    明：主冊、USR-HUB、附錄 1-2 經費執行情形，詳如附件 6。 
決    議： 
        一、目前疫情已趨緩，請各單位積極規畫相關活動之推動，如經費執行有

困難，請跟教學發展中心討論。 
        二、因疫情因素，如各系無法確實執行弱勢招生經費，請兩週內回報教學

發展中心進行預算之調整，調整後之剩餘經費由學務處規劃用於本校

弱勢學生之照顧。另招生經費之使用，應以實際招生活動舉辦為主，

減少事務性用品之支出，也可透過與弱勢學生之互動，發給一些獎勵

物品提升學生參與感。 
        三、自下次會議起，請教學發展中心增列各系所校募款執行情形之說明；

另各子計畫經費執行率如未達校主冊計畫執行率，將請執行單位進行

說明。 
 

教學發展中心報告： 
一、弱勢招生部分扣掉人事費，業務費部分目前只用了 15 萬，各系所因疫情關

係，所認領的招生場次執行情況不佳，但資管系卻由 8 場增加為 12 場，歡

迎各系所參考資管系經驗；建議各系所加強國中端關於五專生之招生活動。 
二、教學實踐補助經費因本學期才開始執行，將會提醒獲補助教師儘速核銷。 
三、深度見習部分將請三個系所檢視後續規劃。 
四、教務處技優（資管系執行）與資網中心資訊能力檢測，請兩單位儘速處理；

USR-HUB 部分，請相關執行單位加速後續規劃。 
五、教學單位六大創新課程雖於明年一月結束，但因本年度經費需於 12月 31 日

前核銷，請系所通知教師儘速執行相關經費。 
 

討論： 
一、因疫情因素，本年度五專缺額非常多，建議教務處跟各系多到國中端宣傳。

再者，各校研究所招生壓力很大，也應該增加招生之力度。（秘書室） 
二、今年五專因疫情無法實地分發，因此造成諸多重綁情況，且無備取機制，

致使目前有缺額。目前本校國中端招生場次過少，相對於二技與四技投入

之招生資源落差太大，請教務處和各系關注五專生之招募。希望透過制度

面改善與本校招生面之推動，雙管齊下因應少子化之衝擊。（主席報告） 
 

肆、臨時動議（無） 
 

伍、散會（12 點 56 分） 


